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答       申  

 

平 成 13 年 8 月 2 日 付 、 １ ３ 西 都 下 第 ３ ５ ５ 号 を も っ て 本 審

議 会 に 諮 問 さ れ た 、 旧 田 無 市 と 旧 保 谷 市 の 下 水 道 使 用 料 の 統 一

と 新 料 金 の 設 定 に つ い て 、 下 記 の と お り 答 申 す る 。  

 

記  

 

1  旧 田 無 市 と 旧 保 谷 市 の 下 水 道 の 統 一 料 金 に つ い て  

 

旧 田 無 市 と 旧 保 谷 市 の 下 水 道 使 用 料 は 、旧 田 無 市 の 下 水 道 使

用 料 を も っ て 統 一 料 金 と す る の が 適 当 で あ る 。  

 

 

2  西 東 京 市 下 水 道 の 新 料 金 の 設 定 に つ い て  

 

西 東 京 市 下 水 道 使 用 料 は 、当 面 、上 記 統 一 料 金 を 新 料 金 と し 、

平 成 15 年 度 の で き る だ け 早 い 時 期 に 実 施 す べ き で あ る 。  

   

 

3  今 後 の 課 題 に つ い て  

 

西 東 京 市 と し て は 、今 後 、こ の 答 申 に 従 っ て 料 金 の 統 一 を 早

急 に 実 施 し た 上 で 、今 回 の 新 料 金 を 改 定 す る 必 要 が あ る か 否

か に つ い て 、社 会 情 勢 の 変 化 及 び 下 水 道 事 業 の あ り 方 を 十 分

検 討 し て 判 断 さ れ た い 。  

 

 

 

 



以 上 の 答 申 に つ い て 、 ど の よ う な 経 過 か ら こ の よ う な 答 申 に

至 っ た か に つ い て 、 当 審 議 会 の 審 議 経 過 を 概 説 す る と と も に 、

答 申 の 趣 旨 に 関 す る 補 足 説 明 を 以 下 に 付 記 す る 。  

 

１ . 西 東 京 市 は 、 平 成 １ ３ 年 １ 月 ２ １ 日 、 旧 田 無 市 と 旧 保 谷 市   

 が 合 併 し 、 一 つ の 新 し い 市 と し て 発 足 し た 。  

し か し 、 両 市 の 合 併 が 成 立 す る ま で に 、 合 併 協 議 の 場 で は

下 水 道 使 用 料 の 統 一 に つ い て の 合 意 が 間 に 合 わ ず 、 合 併 後 料

金 統 一 に 向 け て 努 力 す べ く 、 次 の よ う な 方 向 性 を 示 し て 決 着

を 図 っ た 。  

 「 下 水 道 使 用 料 に つ い て は 、合 併 す る 年 度 及 び 翌 年 度 に 限

り 不 均 一 と し 、こ の 間 に 料 金 統 一 の 基 本 方 針 を 定 め 、合 併 す

る 年 度 の 翌 々 年 度 よ り 新 料 金 を 設 定 す る 。」  

西 東 京 市 長 は 、 こ の 合 併 協 議 の 合 意 に 基 づ き 、 市 民 参 加 の

下 で の 料 金 統 一 を 目 指 し 、 平 成 １ ３ 年 ８ 月 ２ 日 、 市 民 ５ 名 、

学 識 経 験 者 ３ 名 、 大 口 使 用 者 ２ 名 に 下 水 道 審 議 会 委 員 を 委 嘱

し 、「 旧 田 無 市 と 旧 保 谷 市 の 下 水 道 使 用 料 の 統 一 と 新 料 金 の

設 定 」 に つ い て 諮 問 し た 。 以 降 当 審 議 会 は 、 平 成 14 年 度 中

に 設 定 で き る よ う 、 １ 8 か 月 の 間 、 ２ ６ 回 の 審 議 を 重 ね て き

た 。  

 

２ . 当 審 議 会 は 、  

①  下 水 道 事 業 が 、 特 別 会 計 と し て 、 独 立 し て 健 全 な 財 政 運

営 を 図 ら な け れ ば な ら な い こ と 、  

②  下 水 道 使 用 料 の 設 定 は 、 原 則 と し て 原 価 主 義 に よ る べ き

も の で あ る こ と 、                         

③  下 水 道 事 業 は 膨 大 な 初 期 投 資 を 必 要 と す る こ と か ら 、 起

債 の 償 還 費 を 全 面 的 に 料 金 に 反 映 さ せ る こ と は 現 実 的 で

は な い の で 、 そ の 部 分 に つ い て は 、 一 定 程 度 一 般 会 計 か

ら 繰 入 を 行 っ て い る こ と 、  

  と い っ た 下 水 道 料 金 決 定 の 基 本 的 な 仕 組 み を 理 解 し た 。  

  し か し 、 今 回 の 審 議 は 、 通 常 の 料 金 改 定 で は な く 、 合 併

に 基 づ く 西 東 京 市 と し て の 料 金 の 統 一 が 主 眼 目 で あ っ た

の で 、 当 審 議 会 は 、 全 市 民 が 納 得 し 、 受 け 容 れ ら れ る よ う

な 統 一 案 の と り ま と め を 優 先 し て 検 討 し た 。  

 

３ . 市 民 代 表 が 大 半 を 占 め る 当 審 議 会 は 、 合 併 を き っ か け に 設  

 定 す る 新 た な 下 水 道 使 用 料 に つ い て は 、 多 く の 市 民 が い わ ゆ  

 る 「 合 併 の 利 益 」 を 反 映 し た も の で あ っ て 欲 し い と 期 待 し て  

 い る こ と を 承 知 し て い た 。 ま た 、 景 気 低 迷 が 長 引 き 、 デ フ レ  



 傾 向 が 顕 著 な 昨 今 で あ れ ば こ そ 、 公 共 料 金 負 担 は で き る だ け  

 低 い の が 望 ま し い と い う の が 市 民 全 員 に 共 通 の 希 望 で あ る こ  

 と も 承 知 し て い る 。 従 っ て 当 審 議 会 は 、 合 併 に 際 し て 唱 え ら  

 れ た 「 サ ー ビ ス は 高 い 水 準 に 、 負 担 は 低 い 水 準 に 」 と い う こ  

 と が 活 か さ れ る べ き で あ る と 考 え た 。  

 

４ . 旧 保 谷 市 の 下 水 道 料 金 は 、 地 形 上 の 事 情 及 び 管 渠 延 長 の 関  

 係 か ら 、 旧 田 無 市 の 下 水 道 料 金 よ り 全 体 的 に 高 め な 水 準 に 設  

 定 さ れ て い た 。  

  こ の よ う に 異 な る 背 景 を 持 つ 二 つ の 市 が 一 つ に な っ た の で

あ る か ら 、 独 立 採 算 及 び 原 価 主 義 の 原 則 に そ っ て 下 水 道 料 金

を 単 純 に 算 出 す れ ば 、 統 一 料 金 は 、 二 つ の 異 な る 料 金 体 系 の

中 間 の い ず れ か の 水 準 に 収 ま る 筈 で あ る 。し か し 、そ れ で は 、

旧 田 無 市 民 に と っ て は 、 合 併 に 伴 っ て 従 来 よ り も 高 い 料 金 を

負 担 し な け れ ば な ら な い こ と に な る の で 、 到 底 納 得 で き な い

こ と に な っ て し ま う 。 旧 田 無 市 民 に も 受 け 容 れ ら れ る 料 金 水

準 を 実 現 す る に は 、「 合 併 効 果 」 の 具 体 化 も 含 め 、 統 一 さ れ

た 下 水 道 事 業 の 原 価 を 出 来 る 限 り 抑 制 し 、 他 方 、 料 金 収 入 を

増 や す 方 法 も 模 索 し な け れ ば な ら な い と 考 え た 。  

  そ こ で 、 当 審 議 会 は 、  

①  合 併 に 伴 う 組 織 及 び 運 営 の 効 率 化 に よ る 合 理 化 の 推 進 、  

②  下 水 道 へ の 未 接 続 世 帯 を 減 ら す こ と に よ り 料 金 収 入 を 増

や す 方 策 、  

③  起 債 を 繰 り 上 げ 償 還 し て 近 年 の 低 金 利 の 起 債 に 組 替 え る

対 応 、  

④  い わ ゆ る「 不 明 水 」や 雨 水 等 本 来 使 用 者 が 負 担 す る 筋 合 い

で な い 部 分 の コ ス ト 算 入 の 排 除 、  

⑤  「 使 用 料 徴 収 委 託 料 」や「 流 域 下 水 道 維 持 管 理 負 担 金 」の

値 引 き 交 渉 、  

⑥  管 渠 の 変 更 に よ る ポ ン プ 場 の 廃 止  

な ど 、 所 要 経 費 を 減 ら し 、 収 入 を 増 や す た め の あ ら ゆ る 可 能  

性 を 検 討 し た 。  

 そ の 結 果 、 当 審 議 会 は 、 織 り 込 む こ と が 可 能 な 方 策 を 織 り

込 め ば 、 旧 田 無 市 の 料 金 に 統 一 し て も な お 一 般 会 計 繰 入 額 は 、

合 併 前 の 旧 両 市 の 繰 入 合 算 額 と 同 程 度 に お さ え る こ と が 可

能 で あ る と 判 断 し た た め 、 旧 田 無 市 料 金 に 統 一 す る 方 向 に 傾

い た 。  

     

５ . 当 審 議 会 は 、 合 併 協 議 会 が 合 意 し た 時 期 ま で に 、 旧 両 市 の  

 下 水 道 使 用 料 の 統 一 に 目 処 を 立 て る こ と が き わ め て 重 要 で あ  



 る と 考 え る 。 そ の た め に は 、 合 併 後 間 が な い 今 日 、 全 市 民 が  

 納 得 し 得 る 水 準 の 料 金 設 定 に よ っ て 、 西 東 京 市 の 市 民 と し て   

 の 融 和 が 図 ら れ る こ と が 、 何 に も 増 し て 優 先 さ れ る べ き で あ  

 る 。旧 田 無 市 の 下 水 道 使 用 料 を 西 東 京 市 の 統 一 料 金 と し て も 、 

 一 般 会 計 へ の 負 担 額 を 極 力 抑 え る こ と が 可 能 と の 試 算 が 成 り  

 立 つ 以 上 、 当 審 議 会 と し て は 、 旧 田 無 市 の 料 金 体 系 を 以 っ て  

 西 東 京 市 の 統 一 料 金 体 系 と す る 選 択 が 、 現 時 点 で は 最 善 で あ  

 る と 考 え る 。  

こ の 新 料 金 は 、 合 併 協 議 会 の 合 意 に 沿 う べ く 、 平 成 １ ４ 年

度 中 に 改 定 で き る よ う 勧 告 す る 。  

 

６ . 旧 田 無 市・旧 保 谷 市 の 料 金 改 定 か ら 約 5 年 が 経 過 し て お り 、 

 こ の 間 社 会 ・ 経 済 情 勢 も 変 化 し て き て い る と 思 量 す る 。 今 回  

 の 答 申 は 料 金 の 統 一 を 主 眼 と し た も の で あ っ た が 、 旧 田 無 市  

 の 料 金 を 西 東 京 市 の 料 金 と し て 長 期 間 継 続 し て い く こ と に つ  

 い て は 、 改 め て 検 討 す る 余 地 が あ る 。 西 東 京 市 と し て は 、 早  

 急 に 料 金 の 統 一 を 実 施 し 、 そ の 上 で 同 一 料 金 に な っ た 全 市 民  

 を 対 象 に し て 、 こ の 新 料 金 を 改 定 す る 必 要 が あ る か 否 か を 判  

 断 さ れ た い 。 な お 、 こ の 判 断 に 当 た っ て は 、 社 会 情 勢 の 明 確  

 な 見 通 し と と も に 、 上 記 4 項 で 述 べ た 6 項 目 を 含 め た 下 水 道  

 事 業 の あ り 方 に つ い て 十 分 に 検 討 さ れ た い 。  
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