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総務省は、人口減少や公共インフラの更新需要の増大などの厳しい環境を踏まえ、下水

道事業をはじめとする公営企業の経営状況の改善を推進するため、公営企業が将来にわた

り安定的な事業の継続を目的とした、中長期的な基本計画である「経営戦略」の策定を地

方公共団体に要請しています。 

これを視野に入れ、本市下水道事業においても、計画期間を 10 年間とし、「西東京市公

共下水道事業経営戦略」を総務省が公表している「経営戦略ひな形様式」に則り策定し、

公表するものです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成 26 年３月 「公営企業の経営戦略の策定等に関する研究会」 

●公営企業の経営の在り方についての検討 

平成 26 年８月 「公営企業の経営に当たっての留意事項」 

●公営企業会計の導入、経営戦略の策定について取り組むことの必要性  

平成 28 年１月 「『経営戦略』の策定推進について」 

●「経営戦略策定ガイドライン」、取組事例、ひな形様式 

平成 31 年３月 「『経営戦略』の策定・改定の更なる推進について」 

●「経営戦略策定・改定ガイドライン」、「経営戦略策定・改定マニュアル」 

【経営戦略に求められる記載事項】 

①事業概要：事業の現況、経営比較分析表を活用した現状分析など 

②将来の事業環境：人口・水量予測、使用料・施設・組織の見通し 

③経営の基本方針：経営理念、経営方針 

④投資・財政計画：収支計画、取組事項（民間活力の活用（PPP/PFI）、広域化・共

同化・最適化など）、今後の投資・財政・経費についての考え方や検討状況 

⑤経営戦略の事後検証、更新等に関する事項：進捗管理や見直し 
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図 8-1 経営戦略の策定に関する国の動き及び経営戦略に求められる記載事項 
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今回策定する「西東京市公共下水道事業経営戦略」は、「下水道プラン」と同様に、本市

下水道事業の基本方針や施策についてとりまとめたもので、同じ経営方針のもと、その内

容については整合性が求められます。  

このため、「西東京市公共下水道事業経営戦略」に記述されている内容については、「下

水道プラン」の内容に基づいて作成しています。 

 

 

「西東京市公共下水道事業経営戦略」で

の記述されている項目 

「下水道プラン」で記述されている項目 

１．事業概要 
1.3 西東京市公共下水道の歩み 

2.6 経営状況 

２．将来の事業環境 
2.2 下水道施設のストック 

5.1 下水道財政の見通し 

３．経営の基本方針 
3.1 基本理念 

3.2 基本方針 

４．投資・財政計画 5.1 下水道財政の見通し 

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する

事項 

5.1 下水道財政の見通し 

5.2 健全な下水道経営 
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