
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 



 

 

西東京市地域経営戦略プラン 2010 の策定に当たって 

 

本市は、平成 13 年１月に 21 世紀最初の都市型対等合併により誕生しました。その

後二次にわたる行財政改革や合併の効果を有効に活用し、市民の皆さまにもご尽力い

ただきながら、いきいきと暮らせるまちづくりに努めてきました。昨年９月には、地

域主権の確立を政権公約に掲げた新政権が誕生し、本市のような基礎的自治体の役割

が一層拡大することが見込まれています。 

 
一方、わが国全体を見渡しますと、本格的な高齢社会、人口減少時代の到来に加え、

未曾有の世界的な経済危機の影響を受けて、社会経済情勢や雇用環境は厳しさを増し

ています。西東京市においても、市税収入の大きな伸びが期待できない中で、市が取

組むべき課題や行政ニーズは増大していくという困難な時代を迎えています。 
 
こうした状況において、市は最も身近な政府として、市民の生活を守る責任を果た

していくことが求められています。そのためには、行財政改革に継続的に取り組むこ

とで、効率的で無駄のない自治体経営の仕組みを構築するとともに、地方分権の進展

に対応できる企画・立案・執行体制の充実を図ることが不可欠であるといえます。 
 

本プランの策定に当たっては、平成 21 年１月に学識経験者及び公募市民からなる

西東京市行財政改革推進委員会に対し、西東京市における今後の行財政改革推進に当

たっての基本方針を諮問し、幅広い知見から、平成 21 年 11 月に答申「持続可能で自

立的な自治体経営の確立に向けて」をいただきました。また、市民説明会やパブリッ

クコメントを通じて、市民の皆さまから、多くの貴重なご意見・ご提案が寄せられま

した。改めて厚くお礼申し上げます。 

 

西東京市が目指す行財政改革は、単に効率化を目的とするものではありません。市

民の皆さまにとって魅力あるまちづくりを進めるため、時代の変化を踏まえた中長期

的な展望に立ちつつ、今まで以上に地域の視点を重視し、「自助・共助・公助」とい

った市民や民間部門との役割分担にも留意しながら、行政に課せられた責務を適切に

果たしていく必要があると考えています。 

 

以上のような観点から、今後、ＰＤＣＡサイクルを踏まえ本プランを着実に推進し

てまいりますので、市民の皆さまをはじめとする関係各位の一層のご理解とご協力を

賜りますようお願い申し上げます。 

 
平成 22 年３月 

西東京市長 坂 口 光 治 
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