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◆旧田無市と旧保谷市の歴史～古くから形成されてきた一体的な生活圏～ 

旧田無市は江戸時代から宿場町として、そして北多摩地区における商業の拠点として栄えてき

ました。また旧保谷市は、江戸時代は農村として、その後は住宅都市として発展してきました。 

旧保谷市が旧田無市を包み込むような地形をしていることから、両市民の日常的な生活行動は

行政区域を越え、市民交流も活発であり、この地域は古くから一体的な生活圏を構成していまし

た。 

◆社会環境の変化による合併の必要性の高まり～合併議論の本格化～ 

1990 年代後半、少子高齢化や地方分権などの社会環境の変化が進むとともに合併の必要性

が論じられるようになり、平成 10 年 2 月、任意の合併協議会である「田無市・保谷市合併推進協

議会」を設置しました。両市合併の必要性、効果を検証するとともに、平成 11 年 7 月には市民参

加を得ながら新市将来構想を策定しました。しかし市民の負担水準などの具体的な協議に踏み

込まず、法定協議会への移行及び具体的な合併協定事項の協議の必要性が示されました。 

◆西東京市の誕生～全国に先駆けた都市型合併の実現～ 

平成 11 年 10 月、法定協議会である｢田無市･保谷市合併協議会｣ を設置し、新市建設計画を

はじめとする合併協定事項を協議するとともに、具体的な合併効果の試算による検証や市民意

向の確認方法に関する検討を行いました。 

特に新市建設計画は、「21 世紀を拓き 緑と活気にあふれ 一人ひとりが輝くまち」を基本理念

とし、任意協議会において策定された新市将来構想をベースとして取りまとめられました。 

そして平成13年（2001年）１月21日、都市型合併の先進事例として誕生した西東京市は、全国

から注目を集めるとともに、新市としてのまちづくりにおいても先駆的な役割を担っています。 

◆合併後の取組～究極の行財政改革～ 

西東京市の合併の大きな目標は「究極の行財政改革」でした。合併後はさまざまな改革に取り

組み、平成 19 年度までの７年間の累計で約 97 億円の経費削減効果を生み出しています。 

その主たるものが職員数の削減です。平成12年 4月 1日の 2市の職員数1,406人を、平成 22

年 4 月 1 日には 1,188 人に削減することとしました。しかし合併後の内部努力により平成 19 年 4

月 1 日時点でこの目標を達成しました。こうした取組により、７年間の累計で約 88 億円以上の経

費削減効果を生み出しています。また、市議会議員数も 46 人から 30 人へと削減しました。 

その他にも、民間委託化などによる事務改善や、東京都への消防事務委託の負担金が単独市

分になることによる経費削減効果は、7年間の累計で約 14 億円となっています。 

このような効果のほか、合併に伴う国や東京都のさまざまな支援もあり、新市建設の重点施策と

して掲げていた、「（仮称）合併記念公園の整備」「コミュニティバスの運行」「地域情報化の推進」

「ひばりヶ丘駅周辺のまちづくりの推進」の４つの重点施策に着実に取り組んでいます。 

 

１．西東京市の沿革 
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西東京市のまちづくりのしくみとしての計画体系は、大きく、基本構想・基本計画・実施計画の

３つからなる総合計画、さらに、個別計画と新市建設計画の２つから成り立っています。計画の

期間としては、基本構想・基本計画で 10 年、実施計画が３年となっています。 

西東京市では、平成 15 年度に「西東京市基本構想・基本計画（平成 16 年度～平成 25 年

度）」を策定し、各施策を推進してきました。今回は、平成 21 年度からの後期５年間の開始にあ

たり、社会経済情勢の変化や事業の実施状況、新たな市民ニーズも踏まえて、基本計画の見

直しを行うこととしました。 

 

 

 

① 基本構想 

西東京市の場合、平成 16 年度から平成 25

年度までの 10 年間を基本構想の期間とし、ま

ちづくりの基本理念を「わたしたちの望み」とし

て「やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まち

を楽しむ」とし、生活者の視点に立った将来像と

して、「豊かで活気あるまち」「ほっとやすらぐま

ち」「ひと・もの・ことが育つまち」「みんなで支え

あうまち」の４つの「理想のまち」を掲げていま

す。 

そうした「わたしたちの望み」「理想のまち」を

実現するため、「創造性の育つまちづくり」「笑

顔で暮らすまちづくり」「環境にやさしいまちづく

り」「安全で快適に暮らすまちづくり」「活力と魅

力あるまちづくり」「協働で拓くまちづくり」の６つ

の「まちづくりの方向」を定めています。これが

基本構想であり、基本計画に示す施策は、まち

づくりの６つの方向に即して体系づけることになります。 

 

 

 

 

 

２．基本構想・基本計画とは 

（１） 基本構想・基本計画とは 

（２） 西東京市の基本構想・基本計画と個別計画、新市建設計画 

基本構想～４つの理想のまち 
・まちづくりの６つの方向 
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② 基本計画 

基本構想で示したビジョンを実現するための施策の体系を示した中期計画を指します。基本

計画は基本構想と同時に策定し、計画期間は同じく平成 16 年度から平成 25 年度までの 10 年

間の計画となります。 

今回の見直しにより、10年の計画期間のうち、平成21年度から平成25年度までの後期５年

間については、後期基本計画とするものです。基本計画の見直しにあたっては、これまでの社

会経済情勢の変化、事業の実施状況、市民意識調査など、西東京市のまちづくりに関するさま

ざまな状況を分析しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

③ 実施計画 

基本計画で示した施策体系に基づく具体的な事業計画を指します。実施計画は、新年度予

算をもとに３か年を期間とした計画として作成し、各事業が３年間でどこまで進められ、どの程

度の予算が配分されるのかを定めます。 

基本計画と実施計画は目的と手段の関係にあり、実施計画の内容は、基本計画の施策を成

すため、財政の裏づけをもって計画的に進めていく事業の集まりということになります。基本構

想・基本計画に基づく取組は、この実施計画で具体化されることになります。 

 

④ 個別計画・新市建設計画 

西東京市には、基本計画、実施計画のほかに、各行政分野に係わる個別計画が存在します。

例えば、地域福祉計画や都市計画マスタープラン、教育計画（教育プラン 21）などです。上記の

計画に加え、平成 13 年の合併時に策定した新市建設計画があります。新市建設計画は、平成

13 年度から平成 22 年度までの 10 年間におけるまちづくりの指針を示したものです。

基本構想  （平成１6年度～25年度） 

基本計画 （平成１6年度～25年度） 

H21.4.1 

見直し 

H16.4.1 H26.3.31 

後期基本計画 

（平成 21 年度～25 年度） 

基本計画 

今回の見直し部分 

基本構想で示されたビジョンを実現 

するための施策の体系を示した中期計画 

実施計画 

基本計画で示した施策を達成するための事業の集まり 

基本構想 

10 年間程度の長期の 

まちづくりのビジョン 

基本構想・基本計画・実施計画のしくみ 今回の見直しの位置づけ 
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   平成21年までは、人口は大きく増加し、平成22年（2010年）以降、増加率は緩やかになるも

のの平成 27 年（2015 年）までは増加を続け、後期基本計画の計画終了年次である平成 25 年

（2013年）には、199,734人に達すると見込まれています。年齢３区分ごとの傾向を見ると、年少

人口（０歳～14 歳）では、平成 28 年までに平成 19 年現在の人口を下回ります。生産年齢人口

（15 歳～64 歳）については、平成 19 年から平成 25 年にかけて微増、それ以降は微減の傾向

になります。一方、高齢者人口（65 歳以上）は毎年増加すると考えられており、平成 35 年の高

齢化率は 23.7％になると想定されています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

後期基本計画（平成21年度～平成25年度）

期間中の財政計画は、社会経済情勢の変化、

国や東京都の行財政の動向、本市における

財政収支の推移や指標、人口推計などを勘

案して推計します。また、毎年度策定する実

施計画において、社会経済環境の変化、行

財政制度の変化に応じた改定を行い、財政

計画の実効性を確保していきます。 

 後期基本計画５年間のうち当初３年間（平

成21年度～23年度）の財政見通しは右図の

とおりです。 

  ※今後平成 21 年度予算編成作業を通じて最

終的には平成 21年度から平成 25年度の財政

フレームを策定する予定です。 

３．後期基本計画策定の背景 
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（１） 人口の推移 

【後期基本計画当初 3年間の財政見通し】
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将来推計人口の推移（中位推計）

「西東京市人口推計調査」（平成19年10月）より

（２） 財政フレーム 
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① 総括 

基本計画は、平成16年度に293の計画事業を掲げてスタートしました。その後、毎年度予算

編成にあわせて作成する実施計画で、あらたに４つの基本計画事業を追加しました。基本計画

は、この５年間、297 の計画事業を体系化し計画的にまちづくりを進めてきたことになります。こ

の 297の計画事業のうち、実施計画で進行管理の対象としたものは210事業（70.7％）です。残

る 87 事業（29.3％）については、事業の目的・性格が経常的といった理由から、通常予算の範

囲で実施したものです。 

平成 16 年度から 20 年度にかけて、基本計画事業に配分した事業費を見ると、金額では約

70 億から 110 億円の範囲、一般会計予算(*)・決算に対する割合では 15％前後で推移していま

す。 西東京市の基本計画は、新市建設計画との整合を図り、新市建設計画事業に定めた事

業も合わせた体系となっています。新市建設計画に基づく財源の一つに合併特例債(*)がありま

すが、基本計画事業の財源である地方債のうち、合併特例債が占める割合は６割以上となって

おり、基本計画に基づき事業を実施していく上で、合併特例債が大きな役割を果たしているとい

えます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

用語解説 

・一般会計予算：自治体の行政運営の基本的な経費を中心として計上する予算をいいます。これに

対して特定の事業を独立して経理する必要がある場合、条例により特別会計を設置することができ

ます。また、法律上設置が義務図けられている特別会計もあります。現在西東京市では、国民健康

保険特別会計を含めて９つの特別会計があります。 

・合併特例債：合併後の市町村が、市町村建設計画に基づいて行う普通建設事業などに要する経

費について合併年度から10年間について、特例として認められる地方債です。この元利償還金の

一部については、普通交付税措置がなされます。 

（３） これまでの基本計画の取組状況 

平成
16年度

平成
17年度

平成
18年度

平成
19年度

平成
20年度

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

①一般会計 59,217 54,355 59,131 59,874 61,130

②主要事業費 7,851 7,309 9,130 8,970 10,843

（②／①） 13.3% 13.4% 15.4% 15.0% 17.7%

③地方債 2,299 1,932 3,524 1,355 3,887

（③／②） 29.3% 26.4% 38.6% 15.1% 35.8%

④合併特例債 2,027 1,785 3,097 971 2,603

（④／②） 25.8% 24.4% 33.9% 10.8% 24.0%
（④／③） 88.2% 92.4% 87.9% 71.7% 67.0%

 
【主要計画事業等の年度別推移】

注）実績値は平成 18年度までは決算、平成 19 年度は予算現計、

平成 20年度は当初予算に基づいています 
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② 基本計画事業の取組状況 

◆公共施設の整備 

これまでの５年間で、南町スポーツ・文化交流施設きらっと、住吉会館ルピナス、エコプラザ

西東京の建設、みどり・田無・西原の各保育園や北原児童館の建替、さらには保谷駅前公民

館・図書館の開館といった公共施設整備に取り組んできました。 

◆都市基盤の整備 

また、西東京都市計画道路３・４・15 号線（保谷駅北口）の整備、３・４・21 号線（ひばりヶ丘

駅北口）の事業認可取得、さらには、計画的な雨水溢水対策工事の実施などの都市基盤整

備も着実に進めてきました。みどり・公園の分野では、西東京いこいの森公園、下野谷遺跡公

園の整備のほか、芝久保町での生産緑地の買取や借地公園である北宮ノ脇公園の用地取

得を行い、公園としての施設整備を進めています。 

 ◆学校施設の整備 

 学校施設では、中学校の耐震補強工事を完了したほか、中長期的な修繕計画に基づく小

中学校の大規模改修工事に取り組んできました。青嵐中学校や保谷中学校体育館の建替を

完了し、住宅開発によって児童数が急増した上向台小学校の校舎増築工事に着手しました。

また、小中学校での教育コンピューター整備について、これまでの基本計画期間で概ね配置

を完了しました。 

 さらには、完全中学校給食の導入、学校の適正規模・適正配置といった調査研究課題につ

いても基本計画に基づき検討を進めており、今後は事業実施に向けて取り組むことになりま

す。 

◆各種個別計画の策定 

 スポーツ振興計画、住宅マスタープラン、市道整備計画、交通計画、さらには地球温暖化対

策実行計画といった個別計画の策定も、基本計画に基づき進めてきました。また、西原スポ

ーツクラブの設立、ごみ有料化の実施といった事業も、基本計画に基づき実施してきました。 

◆地域情報化の推進 

 情報化では、ホームページのリニューアルを行うとともに、文書管理、電子決裁、電子入札

といったシステムを導入しました。また、ＧＩＳ（地図情報）を活用した道路管理台帳の電子化を

行うとともに、住民票等自動交付機を保谷駅前図書館など市内６か所に設置してきました。 

◆事務事業評価による事業の見直し 

その一方で、見直しが迫られている事業もあります。基本計画では、伝統文化センターの

整備、コミュニティビジネス支援、商工業の拠点施設の整備、市営住宅や西東京市民会館の

建替といった検討課題を基本計画事業に掲げています。しかし、平成 18年度から本格実施し

ている事務事業評価では、実現性や事業実施の効果が課題とされており、今回の見直しでは、

基本計画事業と位置づけることについて、再検討せざるを得ない状況となっています。 

また、公共施設については、これまで以上に計画的な修繕を進めるとともに、老朽化が激し

い施設などについては、建替や耐震補強といった整備工事を進めていく必要があります。 
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① 策定経過 

基本計画の見直しに関しましては、平成 19 年７月に学識経験者８名と公募市民４名の計 12

名からなる総合計画策定審議会を設置し、市長から計画案作成の諮問を受けて作業を開始し

ました。平成 19 年度には、市民意識調査、人口推計調査、企業・団体へのヒアリングといった

基礎的な調査を行ない、それら調査結果をもとに見直し・内容の検討を進めました。 

平成 20年度には、本審議会から後期基本計画案の中間答申があり、その答申内容をもとに、

７月にはパブリックコメント、市民説明会を実施し、７月から８月にはさまざまな年代の市民の皆

さまを対象にワークショップを実施しました。さらに、10 月には「西東京市まちづくりシンポジウ

ム」を開催し、まちづくりに対する機運の醸成を図ってきました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ② 見直しの要点 

  ア 企業団体ヒアリング 

市内で活動する団体・企業、事業約 50 団体に対して、ヒアリング調査を行いました。施策の

方向性に従って整理すると以下のようになりました。 

 

施策の方向性 ヒアリング結果概要 

【創造性の育つまちづくり】 

（教育・文化・スポーツ） 

・NPOへの事業委託増への要望・町内会、自治会の活性化が必要 

・子育て環境の整備（ソフト面・ハード面） 

【笑顔で暮らすまちづくり】 

（社会福祉全般） 

・全般的に財政的制約から活動が厳しい状況 ・地域との密着、連携が必要 

・市の役割、責任の明示が必要 

【環境にやさしいまちづくり】 

（環境・景観・ごみ） 

・環境問題に関する横断的窓口が必要 

・環境問題に関する市民意識の向上が必要 

【安全で快適に暮らすまちづくり】 

（都市計画・上下水道・防犯防災） 

・自治会、町内会の活性化に安全・安心なまちづくり 

・アニメなどの地域ブランドのたねを活かしたまちづくり 

【活力と魅力あるまちづくり】 

（産業全般） 
・効果的な商工業振興、様々な地域資源を活用したまちづくりが必要 

【協働で拓くまちづくり】 

（市民参加・行政経営） 

・市民・事業者・行政の連携が必要 ・市民団体の事務局機能の強化が必要

・自治会、町内会などの強化が必要 ・地区計画などの策定の検討 

後
期
基
本
計
画
案
作
成 

現
状
・課
題
の
分
析 

前期5年間の 

取組状況 

基礎データ分析 

（人口・財政・その他） 

（市民意識調査・企業団体ﾋｱﾘﾝｸﾞ
市民ニーズの把握 

 

総
合
計
画 

 

策
定
審
議
会 

（４） 策定経過と見直しの要点 

【後期計画へ向けた見直しの仕方】

各
種
調
査 

市民説明会・ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｺﾒﾝﾄなど) 
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 イ 市民意識調査 

  （ア）調査の概要 

◆調査目的 

西東京市後期基本計画の策定にあたり、市政に対する市民全体の考え方、基本計画の推

進状況に対する評価（満足度）を把握することを目的としました。 

  ◆調査内容 

     西東京市のまちづくり全般、市政に対して思うこと、施策・生活環境の重要度・満足度等に

ついてお伺いしました。 

◆調査方法 

   西東京市住民基本台帳に登録された 18 歳以上の男女個人より 5,000 名(無作為抽出)。 

   郵送配布、郵送回収 

   有効回答数 2,418 票（有効回収率 48.4％） 

 

   （イ）西東京市のまちづくりについて(愛着度・市政全般への評価など) （一部抜粋） 

㋐西東京市への愛着度 

    愛着を「感じている」は 29.5％、「どちらかというと感じている」は 35.6％で、合わせて

65.1％が愛着を「感じている」と回答しています。 

㋑市政全般への評価 

      市政に対し「満足している」が 3.1％、「やや満足している」が 27.7％で、合わせて 30.8％

が市政に「満足している」と回答している一方で、「やや不満である」が 25.1％、「不満であ

る」が 9.8％で、あわせて 34.9％が市政に対し「不満である」と回答しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

満足している 3.1% 

やや満足している 

27.7% 

やや不満である 

25.1% 
どちらともいえない 

29.8% 

不満で

ある

9.8%

無回答 4.5% 
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   （ウ）生活環境の満足度・重要度などについて（一部抜粋） 

生活環境への「満足度」をＹ軸に、「重要度」をＸ軸にとり、調査・分析を行いました。各項

目間の相対的な関係を４つの方向性（ゾーン）でみると、「重点改善分野」には、「防犯・防

災などの生活安全対策」「緑や水辺などの自然環境」「子どもの教育環境」「誰もが安心し

て暮らすための福祉環境」が分類され、「重点維持分野」には、「医療サービスの受けやす

さ」「安全で歩きやすい道路環境」「鉄道・バスなどの公共交通の利便性」「買い物の利便

性」が分類されています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜西東京市における身近な生活環境の満足度・ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11
12

13

14

15

16

17

-0.72

0.21
低←重要度→高

高
↑

満
足
度
↓

低

満足度
平均0.07

重要度平均1.01

0.66

1.71

Ｃ Ｄ

A Ｂ

≪図表の見方≫ 
「満足度」と「重要度」の平均ポイントを用いて、ＣＳ（Customer Satisfaction＝顧客満足）分
析を実施しています。ＣＳ分析では、全ての設問項目の平均ポイントから座標軸を設定し、各項目
間の相対的な関係を次の４つの方向性（ゾーン）でグラフ上に整理しています。 

相対的な関係では満足度

が高いものの今後の重要

度は低く評価されている。 

Ｄ：維持分野 

周知を徹底したり、実施方

法や予算、内容などを見

直し、改善などの検討が

期待される分野 

 

相対的な関係では満足度

を感じている市民が多く、

重要度も高く位置づけら

れている。 

Ｃ：重点維持分野 

今後もこの水準を保つこ

とが望ましく、現状維持で

取り組む方向で検討した

い分野 

市民が評価できる段階に至

っていなかったり、相対的に

みて満足度は低いという評

価であるが、今後の重要度

は高く評価されている。 

Ａ：重点改善分野 

当該項目への着手や推進に

より、満足度が改善していく

ことが期待される分野 

＜満足度＞ 

＜重要度＞ 

市民が評価できる段階に至

っていなかったり、相対的に

みて満足度も重要度も低く

位置づけられている。 

Ｂ：改善分野 

現状維持で実施するか、取

組の見直しなども考えられ

る分野 

 

＜４つの方向性（ゾーン）の考え方＞ ＜分析結果＞ 

Ｄ：維持分野 
４ 街並み・景観 
９ 電話・インターネットなどの通信環境 
10 芸術や文化にふれる機会、学習する環境 
11 スポーツに参加する機会、楽しむ環境 
12 育児相談・保育園などの育児サポート環境 

Ｃ：重点維持分野 
２ 医療サービスの受けやすさ 
５ 安全で歩きやすい道路環境 
６ 鉄道・バスなどの公共交通の利便性 
７ 買い物の利便性 

Ｂ：改善分野 
８ 地元の商店街 
14 就労時間、就労内容などの働く環境 
16 町内会などの自治組織の活動 
17 夏祭りなどの地域の行事・イベント 

Ａ：重点改善分野 
１ 防犯・防災などの生活安全対策 
３ 緑や水辺などの自然環境 
13 子どもの教育環境 
15 誰もが安心して暮らすための福祉環境 
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  ウ 市民説明会・ワークショップ・シンポジウム 

後期基本計画の策定にあたり市では様々な市民を対象にした市民参加の取組を実施しまし

た。 

 
市民説明会（７月２～５日） 大学生ワークショップ（７月 29 日・８月６日）

 

西東京市まちづくりシンポジウム（10 月５日） 

小中学生ワークショップ「西東京市の歴史・スポーツ体験ツアー」（８月 13 日）   

 

27名の小中学生の方々にご参加いただき、下野谷遺跡とダイドードリンコアイスアリーナの見学、

感想文の作成などを行っていただきました。市担当者からの下野谷遺跡についての専門的な説明

や、SEIBU プリンスラビッツの選手とのアイスホッケー体験などを通じて、西東京市の地域資源につ

いての関心を深めていただきました。 

【参加者の声（抜粋）】 

・自分たちの住んでいるまちにこんなにすご 

いものがあるとはぜんぜん知らなかった。 

だから他にすごいものがあるか知りたいと 

思った。 

・遺跡もホッケーもアイスアリーナも西東京 

市の誇りだと思います！ 

西東京市民会館において、「西東京市まちづくりシンポジウム」を開催しました。第一部では北川正

恭氏（早稲田大学大学院教授・前三重県知事）による基調講演、第二部では北川正恭氏に加え、高

村壽一氏（武蔵野大学名誉教授）、山本均氏（株式会社シチズンホールディングス総務部総務課担

当課長）、坂口光治氏（西東京市長）を交えたパネルディスカッションが行われました。当日は約 200

名の市民の方にご参加をいただきました。 

【北川正恭氏による基調講演より（抜粋）】 

西東京市は開かれたまちとして有名です。市民の皆 

さんが、自分たちでまちをつくるのだという気持ちで、市 

長さん、職員の方々、議員の方々と徹底的に話すこと 

により「気づき」「共鳴」「誘発」「相互作用」そして「爆発」 

して、元気な西東京市ができると思います。 

市役所田無庁舎、谷

戸公民館、保谷駅前公

民館、エコプラザ西東京

の 4 か所で 1 日ずつ行

われ、多くの市民の方に 

ご参加いただきました。市からの説明のほか、

今回の総合計画の内容、策定スケジュールなど

を示したパネル展示を行いました。 

【参加者からの代表的なコメント（抜粋）】 

・市役所内・地域内での連携がさらに必要になる。 

・前期５年間における進捗状況を示して欲しい。 

武蔵野大学の水谷ゼ

ミの皆さん、12 名にご協

力いただき、市内地域

の現地調査とそれを元

にまとめた課題解決策

案発表をしていただきました。市役所での発表

には 11 名が集まり、熱心に聞き入りました。 

【学生からの提言（抜粋）】 

・東伏見駅周辺の豊富な地域資源が活かされていな

い。散策マップを作成して住民の地域への関心を高

め、まちづくりへの自発的な提案を促すべき。 
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 現在の前期基本計画では、施

策の軸と事業の軸の二つがあり

ました。後期基本計画では、一つ

のピラミッドとして、施策と事業と

を位置づけることで、一目でみて、

より分かりやすい内容としまし

た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

後期基本計画では、施策の成果を示す代表的な指標を設定し、平成 19 年度の実績値と５年後の目標と

する姿（目標値）」を示します。平成 25年度の目標値は、施策の達成度を示す目安となります。また、指標設

定の理由、根拠を示すことで、施策の展開において指標の持つ意味合いを明らかにします。成果指標は、原

則として数値で把握できるものとしますが、市民意識調査(*)における満足度といった意識の変化をみるもの

もあれば、利用者数といった増減の変化をみるものもあります。 

 

 

 現在、西東京市では、「地域経営戦略プラン」に基づき行財政改革

を推進しており、後期基本計画もそうした視点に配慮した構成として

います。成果指標及び目標値を設定し、施策から事業までの関係を

一つの流れとして示すことで、現在取組を進めている行政評価と後

期基本計画を関連づけ、進行管理をしていきます。 

また、担当課などを基本計画に明示することで、市役所内の各部

課の役割を明確にしています。こうした進行管理を適切に実施する

ことで、より効率的、効果的な施策、事業の推進に取り組むことがで

きます。 

 

１･･････････分野別方向性： 

基本構想に示した６つの方向性の中での目的を示したもの 

１－１･･････施策： 

分野別方向性を実現するために展開する内容と目標を示したもの 

１－１－１･･事業群： 

施策を実現するために主な取組を示したもの 

＜施策のピラミッド＞ 

例）笑顔で暮らすまちづくり― 笑 1：安心して暮らすために（分野別方向性） 

笑 1-1-1 
地域の福祉活動団体と連携し、 
しくみを形成します 

笑 1-1 

地域福祉の推進 

 

 
・地域福祉活動拠点の整備 

（施策） （事業群） （主要事業） 

４．後期基本計画のポイント 

用語解説 

・市民意識調査： 市民意識調査

とは、市政における施策・事業の

重要度・満足度などに関する市

民意識を測定するものです。後

期基本計画は、平成 19 年度に

行った市民意識調査の結果も踏

まえています。 

（１） 施策から事業までの関係の明確化 

（２） 成果指標及び目標値の設定 

（３） 行政評価の視点の導入 
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５．後期基本計画の内容 

やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まちを楽しむ まちづくりの目標 

       豊かで活気あるまち  ほっとやすらぐまち   ひと・もの・ことが育つまち    みんなで支えあうまち理想のまち 

【重点プロジェクト】

◆理想のまちに少しでも早く近づくため、市として横断的に取組む

プロジェクトです。

◆市民や企業・団体などの「地域の力」と行政が連携・協働し、実

現を図ることを目的としています。

１ 一人ひとりが輝くために

1-1 人権と平和の尊重

1-2  国際化の推進

1-3  男女平等参画社会の推進

２ 子どもがのびやか
に育つために

2－1 子ども参加の促進

2－2 子育て支援の促進

2－3 学校教育の充実

３ 豊かな学び・文化
が息づくために

3－1 生涯学習社会の形成

3－2 学習活動の推進

3－3 スポーツ・

レクリエーション活動の振興

3－4 芸術・文化活動の振興

1 安心して暮らすために

1-1 地域福祉の推進

1-2  高齢者福祉の充実

1-3 障害者福祉の充実

1-4 社会保障制度の運営

1-5 暮らしの相談の充実

２ 元気に暮らすために

2-1 健康づくりの推進

2-2 高齢者の生きがいづくりの充実

2-3 障害者の社会参加の拡大

１ 豊かなみどりを保つために

1-1 みどりの保全・活用

1-2  みどりの空間の創出

２ 持続可能な社会を
確立するために

2-1 環境意識の高揚

2-2  ごみ対策の推進

2-3 公害対策の推進

2-4 地球温暖化対策の推進

創造性の育つ
まちづくり

＜主な領域＞ 教育・文化・スポーツ

笑顔で暮らす
まちづくり

＜主な領域＞ 社会福祉

環境にやさしい
まちづくり

＜主な領域＞ 環境・景観・ごみ

＜まちづくりの６つの方向性＞

＜分野別方向性・施策＞

１ 一人ひとりが輝くために１ 一人ひとりが輝くために

1-1 人権と平和の尊重

1-2  国際化の推進

1-3  男女平等参画社会の推進

２ 子どもがのびやか
に育つために

2－1 子ども参加の促進

2－2 子育て支援の促進

2－3 学校教育の充実

３ 豊かな学び・文化
が息づくために

3－1 生涯学習社会の形成

3－2 学習活動の推進

3－3 スポーツ・

レクリエーション活動の振興

3－4 芸術・文化活動の振興

1 安心して暮らすために1 安心して暮らすために

1-1 地域福祉の推進

1-2  高齢者福祉の充実

1-3 障害者福祉の充実

1-4 社会保障制度の運営

1-5 暮らしの相談の充実

２ 元気に暮らすために

2-1 健康づくりの推進

2-2 高齢者の生きがいづくりの充実

2-3 障害者の社会参加の拡大

１ 豊かなみどりを保つために１ 豊かなみどりを保つために

1-1 みどりの保全・活用

1-2  みどりの空間の創出

２ 持続可能な社会を
確立するために

2-1 環境意識の高揚

2-2  ごみ対策の推進

2-3 公害対策の推進

2-4 地球温暖化対策の推進

創造性の育つ
まちづくり

＜主な領域＞ 教育・文化・スポーツ

創造性の育つ
まちづくり

＜主な領域＞ 教育・文化・スポーツ

笑顔で暮らす
まちづくり

＜主な領域＞ 社会福祉

笑顔で暮らす
まちづくり

＜主な領域＞ 社会福祉

環境にやさしい
まちづくり

＜主な領域＞ 環境・景観・ごみ

環境にやさしい
まちづくり

＜主な領域＞ 環境・景観・ごみ

＜まちづくりの６つの方向性＞

＜分野別方向性・施策＞
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【基本的な考え方】 
 後期基本計画では施策体系を見直し、より市民の方々にとってわかりやすい内容を目指し
ました。 
１･･････････分野別方向性： 
基本構想に示した６つの方向性の中での目的を示したもの 
１－１･･････施策： 
分野別方向性を実現するために展開する内容と目標を示したもの 
 

１ 快適な日常生活のために

1-1 住みやすい住環境の創造

1-2  道路・交通の整備

1-3  上下水道の運営

２ 安全な暮らしのために

2-1 災害に強いまちづくり

2-2  防犯・交通安全の推進

2-3  危機管理体制の整備

1-1 産業の振興

1-2  新産業の育成

１ 活力のあるまちづくりへ

２ 人が集まるまちになるために

2-1 まちの魅力の創造

１ まちを支える
市民のために

1-1 市民主体の

まちづくりの推進

1-2  協働のまちづくりの推進

2-1 開かれた市政の推進

2-2  地域情報化の推進

2-3 健全な自治体経営の推進

安全で快適に
暮らすまちづくり

＜主な領域＞都市計画・上下水道・防犯防災

活力と魅力ある
まちづくり

＜主な領域＞産業全般

協働で拓く
まちづくり

＜主な領域＞市民参加・行政経営

２ 持続発展する
まちであるために

１ 快適な日常生活のために

1-1 住みやすい住環境の創造

1-2  道路・交通の整備

1-3  上下水道の運営

２ 安全な暮らしのために

2-1 災害に強いまちづくり

2-2  防犯・交通安全の推進

2-3  危機管理体制の整備

1-1 産業の振興

1-2  新産業の育成

１ 活力のあるまちづくりへ

２ 人が集まるまちになるために

１ 活力のあるまちづくりへ

２ 人が集まるまちになるために

2-1 まちの魅力の創造

１ まちを支える
市民のために

１ まちを支える
市民のために

1-1 市民主体の

まちづくりの推進

1-2  協働のまちづくりの推進

2-1 開かれた市政の推進

2-2  地域情報化の推進

2-3 健全な自治体経営の推進

安全で快適に
暮らすまちづくり

＜主な領域＞都市計画・上下水道・防犯防災

活力と魅力ある
まちづくり

＜主な領域＞産業全般

活力と魅力ある
まちづくり

＜主な領域＞産業全般

協働で拓く
まちづくり

＜主な領域＞市民参加・行政経営

協働で拓く
まちづくり

＜主な領域＞市民参加・行政経営

２ 持続発展する
まちであるために
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創造性の育つまちづくり（創１） 一人ひとりが輝くために 

～全体構成～ 

創 1-1 

人権と平和の 
尊重 

創 1-1-1 

人権尊重意識の醸成を進め
ます 

創 1-2 

国際化の推進 

創 1-3 

男女平等参画 
社会の推進 

創 1-3-1 

男女平等参画への取組を進
めます 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 
・人権啓発活動、人権教育、人権 

相談 

 
・多文化共生の推進 

・外国人英語指導補助員の派遣 

 ・平和に関する学習・啓発活動、 

平和祈念式典への市民派遣 

 ・男女平等参画推進委員会の運 

営等 

●男女平等参画に関する意識啓発 

 

 

・外国語版生活情報誌の作成 

 

 ・相談・支援機能の充実 

・情報機能の充実 

●学習・研修機能及び交流･活動 

機能の充実 

創 1-1-2 

平和意識の醸成を進めます 

創 1-2-1 

多文化共生社会の形成を進
めます 

創 1-2-2 

外国籍市民へのサービスの
向上を支援します 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

創 1-3-2 

男女平等推進センター機能
の充実を図ります 
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創造性の育つまちづくり（創２） 子どもがのびやかに育つために 

 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 
・子ども家庭支援センターの運営（子ど

もの権利の啓発、相談体制の充実） 

●子どもの権利に関する条例策定事業 

創 2-1 

子どもの参加
の促進 

 ・児童館施設の建替（ひばりが丘、下保

谷児童館） 

・児童館施設の改修 

・青少年センター機能の整備 

・青少年育成地域活動の支援 

・プレイリーダーの養成 

～全体構成～ 

 ・ファミリー・サポート・センターの運

営 

・病後児保育室の運営 

・子ども家庭支援センターの運営 

（学習機会の充実、子育て活動団体の育

成・支援、子育て支援ネットワークづ

くり） 

 ・保育園施設の建替（すみよし保育園） 

・保育園施設の大規模改修 

・（仮称）ひばりが丘団地内保育園の 

整備 

・子育て相談、交流広場、一時保育事業

の実施 

・保育園の民間委託の実施 

・学童クラブの建替（ひばりが丘、下 

保谷学童クラブ） 

・学童クラブ施設の改修 

●学童クラブ施設の増設の検討 

創 2-2 

子育て支援の
促進 

凡例：●＝新規追加事業 

※創 2－3 は次ページに掲載 

 

創 2-2-1 

子育て支援サービスの充実に 
努めます 
 

創 2-1-2 

学校・家庭・地域の連携によ
る子どもの育成を進めます 

創 2-2-2 

子育て環境の整備を進めます 

創 2-1-1 

子どもの権利が尊重され、い 
きいきと生活できるよう取 
り組みます 
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創 2-3 

学校教育の 
充実 

 ・特色ある学校推進事業の実施 

・教育情報センター機能の充実 

・小中学校コンピュータ環境整備の推進 

・小学校ランチルームの整備 

・完全中学校給食の実施 

・教育ニーズに応じた多様な教育の展開 

・通級学級の開設 

 ・小学校校舎等大規模改造事業 

・中学校校舎等大規模改造事業 

●ひばりが丘中学校校舎老朽化に対す 

る整備検討 

●中原小学校校舎老朽化に対する整備 

検討 

・雨水貯留等施設浸透事業 

・学校の適正規模・適正配置及び学区 

域の見直しの検討 

 ・地域教育協力者活用事業 

・地域生涯学習事業の推進 

・共同事業の企画、実施 

 ・教育相談の充実 

・スクールカウンセラーの配置 

・不登校児童・生徒への対応の充実 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

～全体構成～ 凡例：●＝新規追加事業 

 

 

創 2-3-4 

学校・家庭・地域の連携を支
援します 

創 2-3-3 

教育相談機能の充実を進め
ます 

 創 2-3-2 

学校教育施設の計画的な整
備を進めます 

 創 2-3-1 

学校教育環境全般の向上に
取り組みます 
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創造性の育つまちづくり（創３） 豊かな学び・文化が息づくために 

 

 

 
・公民館施設の建替 

・公民館施設の改修 

創 3-2 

学習活動の 
推進 

・図書館管理システムの拡充と情報サー

ビスの充実 

・図書館施設の建替 

・図書館施設の改修 

●歴史的文化財の修復及び保存・活用 

創 3-3 

スポーツ・レ
クリエーショ

ン活動の振興 

 ・総合型地域スポーツクラブの育成、 

設立 

・スポーツ振興事業の充実 

・少年野球教室、少年サッカー教室等 

の実施 

・体育指導委員の活用 

 ・ひばりが丘団地スポーツ施設の整備 

拡充に向けた調整 

・スポーツ施設の改修 

●多摩国民体育大会に向けた取組 

●和弓道場のあり方について調査・研究 

～全体構成～ 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・地域生涯学習事業の推進 

・生涯学習情報提供システムの整備、 

活用 

創 3-1 

生涯学習社会
の形成 

凡例：●＝新規追加事業 

 
・郷土資料室の整備、文化財教室等の 

開催 

 ・文化振興事業の充実 

・市民文化祭の充実 

・市民主体の文化活動への支援 

・西東京市民会館のあり方について検討 

・こもれびホール施設の改修 

 

創 3-4 

芸術・文化 
活動の振興 

・生涯学習人材情報の整備、活用に向けた 

しくみづくり 

・共同事業の企画、実施 

 創 3-4-2 

文化財の保護・活用を進めま
す 

 創 3-4-1 

芸術・文化活動の充実を図り
ます 

 創 3-3-2 

スポーツ環境の整備を進め
ます 

 創 3-3-1 

スポーツ・レクリエーション
活動を支援します 

 創 3-2-2 

市民ニーズに対応した図書
館環境の充実を進めます 

 

 

 創 3-2-1 

幅広い市民層を対象とした
学習機会を提供します 

創 3-1-2 

生涯学習活動のネットワー
ク形成を進めます 

創 3-1-1 

生涯学習活動を促進するし
くみづくりを進めます 
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笑顔で暮らすまちづくり（笑１） 安心して暮らすために 

～全体構成～ 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 

・福祉情報総合ネットワークの構築 

笑 1-1 

地域福祉の 
推進 

 

・地域福祉活動拠点の整備 

 ・小地域での総合的地域ケアシステム 

の整備 

・福祉人材の育成・支援事業 

●地域福祉コーディネーターなどの 

育成・配置 

笑 1-2 

高齢者福祉の
充実 

笑 1-3 

障害者福祉の
充実 

 ・介護予防事業 

・地域包括支援センター等事業 

・地域密着型サービス等重点施設の 

整備 

 ・ささえあいネットワーク事業の実施 

・ささえあいネットワーク事業拠点施

設の整備 

・障害者グループホームの整備 

・障害者生活支援のネットワークの 

形成 

 
・（仮称）障害者福祉総合センター等 

建設事業 
※笑 1－4 以降は 

次ページに掲載 

凡例：●＝新規追加事業 

 笑 1-3-2 

障害者への一体的支援体制
を整備します 

 

 

 

笑 1-2-2 

介護サービスのさらなる充
実を進めます 

笑 1-2-1 

地域で高齢者を支えるしく
みづくりを進めます 

笑 1-3-1 

地域で自立して暮らせるし
くみづくりを進めます 
 

 

 

 笑 1-1-2 

福祉サービスに関する情報

提供体制の整備を進めます 

笑 1-1-3 

地域福祉を支える人材育成

を進めます 

笑 1-1-1 

地域の福祉活動団体と連携
し、しくみを形成します 
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～全体構成～ 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

笑 1-4 

社会保障制度
の運営 

笑 1-5 

暮らしの相談
の充実 

 
・長寿医療制度（後期高齢者医療制度） 

の健全な運営、充実 

 

・介護保険事業計画の見直し 

 

・生活保護、法外援護 

 
・国民健康保険の健全な財政運営、 

保健事業の充実 

 ・各種専門相談の実施 

・相談機能ネットワークの構築につい 

ての調査・研究 

・消費生活相談事業、消費生活講座、 

啓発活動の実施 

 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

笑 1-4-1 

生活の安定のための幅広い
支援を行います 

笑 1-4-2 

国民健康保険制度の健全な
運営を行います 

笑 1-5-1 

暮らしの相談の充実に努め
ます 
 

笑 1-4-3 

高齢者の医療保険制度の健
全な運営を行います 

笑 1-4-4 

現状に即した介護保険制度
の健全な運営を行います 
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笑顔で暮らすまちづくり（笑２） 元気に暮らすために 

～全体構成～ 

笑 2-3 

障害者の社会
参加の拡大 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・老人クラブ、高齢者大学の充実 

・福祉会館施設の建替（下保谷福祉 

 会館） 

●福祉会館施設の耐震改修 

 
・障害者（児）スポーツ等支援事

業の実施 

笑 2-2 

高齢者の生き
がいづくりの
充実 
 

 ・妊産婦・新生児訪問指導、５歳児

歯科健診、母子健康教育相談事業

の実施 

・健康相談、栄養相談、健康教育、

健康診査、成人歯科健診、がん検

診、機能訓練事業の実施 

・健康づくり事業の実施 

笑 2-1 

健康づくりの
推進 

 ・小児救急医療体制の整備 

・地域リハビリテーションの構築に

ついて調査・研究 

 
・高齢者就業相談機能の強化 

・シルバー人材センターへの支援

 

・障害者就労支援援助事業の充実 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

 

笑 2-3-1 

障害者の多様な社会参加を
支援します 

笑 2-1-2 

地域医療体制の整備・充実を
図ります 

笑 2-2-1 

高齢者の多様な社会参加を
支援します 

笑 2-2-2 

高齢者の雇用・就労への支援
を進めます 

笑 2-3-2 

障害者の雇用・就労への支援
を進めます 

笑 2-1-1 

市民の主体的な健康づくり
を支援します 
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環境にやさしいまちづくり（環１） 豊かなみどりを保つために 

～全体構成～ 

環 1-1 

みどりの 
保全・活用 

環 1-2 

みどりの 
空間の創出 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・西原自然公園植生の管理 

・グリーンバンク制度の運営 

・公園ボランティア拡充事業 

 
・公園広場整備事業 

●公園遊具等修繕事業 

 
・市民農園、体験農園の設置、運営 

・援農ボランティアの活用 

 

 ・苗木配布の推進 

・生垣造成の支援 

・花いっぱい運動の推進 

・道路整備の残地活用によるポケ 

ットパークの整備 

・公共施設の新設・建替等に伴う 

屋上緑化等の推進 

 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

環 1-1-1 

みどりを保全・活用する 
しくみを形成します 

環 1-1-2 

農地の保全・活用を行うため
のしくみを形成します 

環 1-2-1 

計画的な公園・緑地の確保を
進めます 

環 1-2-2 

身近なみどりを創出するた
めの支援を進めます 
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環境にやさしいまちづくり（環２） 持続可能な社会を確立するために 

～全体構成～ 

環 2-1 

環境意識の 
高揚 

環 2-2 

ごみ対策の 
推進 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・環境マネジメントシステムの運用 

・環境基本計画重点プロジェクト推進 

協議会の設置 

 
・エコプラザ西東京の運営 

●レジ袋削減への取組 

 ・環境フェスティバルの開催 

・環境情報の提供及び環境学習の推進 

●環境リーダーの養成及び活用 

 

・ごみ・資源物の収集等 

環 2-3 

公害対策の 

推進 

 
・大気、水質等の環境調査の実施、 

公表 

 

・低公害車の普及促進 

環 2-4 

地球温暖化対
策の推進 

 
・西東京市地球温暖化対策実行計画 

の推進・改訂 

 

 

●西東京市地球温暖化対策地域推進 

計画の策定・運用 

●再生可能エネルギー導入の検討 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

 

 

 

環 2-1-1 

環境を大切にするしくみを
形成します 

環 2-1-2 

市民・事業者に向けた環境学
習の普及に努めます 

環 2-2-1 

市民・事業者と連携し、ごみ
発生の抑制に努めます 

環 2-2-2 

廃棄物処理対策を進めます 

環 2-3-1 

公害問題の防止と解決に取
り組みます 

環 2-3-2 

大気汚染の防止に努めます 

環 2-4-1 

公共施設から排出される温
室効果ガスを削減します 

環 2-4-2 

市内から排出される温室効
果ガスを削減します 
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安全で快適に暮らすまちづくり（安１） 快適な日常生活のために 

～全体構成～ 

安 1-1  
住みやすい住
環境の創造 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 

・良好な景観整備に向けた取組 

 

 ・人にやさしいまちづくりの推進、 

バリアフリー誘導補助 

・ひばりヶ丘駅バリアフリー化事業 

 ・建築基準行政の取組についての検討 

・泉町、東伏見市営住宅のあり方に 

ついての検討 

・ひばりヶ丘駅周辺まちづくり 

の推進 

・保谷駅南口地区市街地再開発事業 

凡例：●＝新規追加事業 

安 1-2  
道路・交通の
整備 

 ・西東京都市計画道路 3・5・10 号線 

・西東京都市計画道路 3・4・11 号線 

・西東京都市計画道路 3・4・13 号線 

・西東京都市計画道路 3・4・15 号線 

・西東京都市計画道路 3・4・17 号線

の整備検討 

●西東京都市計画道路 3・4・18 号線

の整備検討 

●西東京都市計画道路 3・4・24 号線

（田無駅南口広場）の整備検討 

・市道の新設改良及び拡幅 

・向台町三丁目・新町三丁目地区 

地区計画関連周辺道路整備 

●踏切改修事業 

●交差点の見通し改良事業 

●ひばりが丘団地建替計画関連 

周辺道路整備事業 
 

※安 1－2－2 以降は 

次ページに掲載 

 

 

 

 

 

安 1-1-2  

すべての人に利用しやすい

まちづくりを進めます 

安 1-1-3 

魅力ある居住空間を形成し

ます 

安 1-1-4  

駅周辺の利便性を向上させ

ます 

安 1-1-1  

美しいまちなみへの取組を

進めます 

安 1-2-1  

体系的な道路網の整備を進

めます 
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 ～全体構成～ 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 

安 1-2  
道路・交通の
整備 

 

安 1-3 
上下水道の運
営 

 
・管路施設等維持管理、ポンプ場 

の維持管理、水洗化の促進 

・はなバスの運行 

・保谷駅南口、西武柳沢駅南口自転車 

駐車場の整備・検討 

・自転車を活用したまちづくりについて

調査・研究 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

安 1-2-2  

体系的な交通網の整備を図

ります  

安 1-2-3  

自転車にやさしいまちづく

りに取り組みます 

安 1-3-1 

下水道の維持管理に努めま

す 
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安全で快適に暮らすまちづくり（安２） 安全な暮らしのために 

～全体構成～ 

安 2-2  
防犯・交通安
全の推進 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・自主防災組織活動への支援 

・緊急物資の充実、防災備蓄倉庫 

の整備 

・地域防災無線の整備 

・防火貯水槽の設置 

・消防団詰所の整備 

・消防ポンプ車の購入 

●防災意識の啓発 

 

 

安 2-3 
危機管理体制
の整備 

 ●危機管理体制の構築 

・災害情報提供システムの構築 

について検討 

  

・相互協力体制の整備 

 ・安心安全なまちづくりの推進 

・街路灯の整備、私設街路灯設置 

の支援 

・道路反射鏡、道路区画線等設置 

 

 

・雨水溢水対策事業の推進 

●耐震化の促進 

安 2-1  
災害に強いま
ちづくり 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

 

 

安 2-2-1  

市民と連携して防犯体制の

強化を図ります 

安 2-1-2  

災害時における協力体制の

確保に努めます 

安 2-1-3 

雨水溢水対策の充実を図り

ます 

安 2-1-4  

耐震化対策を促進します 

安 2-2-2  

市民と連携して交通安全の

推進を図ります 

安 2-3-1 

危機管理体制の強化を図り

ます 

安 2-1-1  

防災基盤の整備を進めます 
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活力と魅力あるまちづくり（活１） 活力ある産業のために 

～全体構成～ 

活 1-1  
産業の振興 

活 1-2  
新産業の育成 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 ・魅力ある農業経営の促進 

・援農ボランティアの活用 

・市民に身近な生産加工流通体制 

づくり 

・農を通した市民との交流の促進 

 

 ・21 世紀商業リーダーの育成 

・広域型商店会活動の推進 

・商業者と生活者による商店街・ 

まちづくりの推進 

・創業支援・経営革新相談センター

の運営 

 
・創業支援・経営革新相談センタ

ーの運営 

・産学公の連携についての 

調査・研究 

 
・ハローワークと連携した就労 

情報の提供 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

活 1-2-1  

起業家への支援を進めます 

活 1-1-2  

多様な商工業の振興を進め

ます 

活 1-1-3 

地域労働環境の向上につと

めます 

活 1-2-2  

産学公連携の取組を進めま

す 

活 1-1-1  

農業の多様な活用に取り組

みます 
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活力と魅力あるまちづくり（活２） 人が集まるまちになるために 

～全体構成～ 

活 2-1 

まちの魅力の
創造 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 
・石神井川の親水公園化について 

東京都へ要請 

 ・人にやさしい椅子づくりのまち 

推進事業 

・産学公の連携について調査・研究 

 

 

・散策ルートの調査・研究、整備 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

活 2-1-1 

水に親しめる環境の整備を
進めます 

活 2-1-2 

散歩道の整備を進めます 

活 2-1-3 

西東京市にある観光資源の
利活用の検討を進めます 
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協働で拓くまちづくり（協１） まちを支える市民のために 

～全体構成～ 

協 1-1 

市民主体の 
まちづくりの
推進 

協 1-2 

協働のまちづ
くりの推進 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 
・小地域での総合的地域ケアシス 

テムの整備 

・（仮称）コミュニティ検討委員会

の設置に向けた調査・研究 

 
・西東京ボランティア・市民活動 

センター事業への支援 

 ・西東京市民会館のあり方につい

て検討 

・世代間交流事業の実施 

・市民まつり実行委員会への支援 

 

 ●市民参加条例の運用 

●（仮称）協働推進センターの 

 運営 

●（仮称）地域情報ステーション 

の活用 

 ・ＮＰＯ育成・支援 

●市民活動団体の活性化に向けた 

支援 

●大学との連携 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

協 1-1-1 

コミュニティ活動を支援し
ます 

協 1-2-1 

市民参加を機軸としたまち
づくりを進めます 

協 1-1-2 

コミュニティ活動を支える
場・機会・情報の提供を進め
ます 

協 1-1-3 

ボランティア活動を推進し
ます 

協 1-2-2 

協働のしくみづくりを進め
ます 
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協働で拓くまちづくり（協２） 持続発展するまちであるために 

～全体構成～ 

協 2-1 

開かれた市政
の推進 

協 2-2 

地域情報化の
推進 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

 
・ホームページの充実 

・ICT を活用した市民参加手法の充実 

 ・福祉情報総合ネットワークの構築 

・災害情報提供システムの構築について 

検討 

・環境情報の提供及び環境学習の推進 

・教育情報センター機能の充実 

・小中学校の教育用コンピュータ環境 

 整備の推進 

・不登校児童・生徒への対応の充実 

・生涯学習情報提供システムの整備、 

活用 

・図書館管理システムの拡充と情報 

サービスの充実 

・ICT を活用した市民参加手法の充実 

・ハローワークと連携した就労情報の 

提供 

●（仮称）地域情報ステーションの活用 

 ・出前講座の実施 

・情報公開の推進 

 
・住民票等自動交付機の設置 

・地方税電子申告システムの構築に 

ついて検討 

・ホームページの充実 

・行政関連情報の運営管理 

凡例：●＝新規追加事業 

※協 2－3 は次ページに掲載 

 

 

 

 協 2-1-1 

広報広聴の充実に努めます 

協 2-1-2 

積極的な情報公開を進めま
す 

協 2-2-1 

いつでもどこでもだれでも
利用できる暮らしの情報化
を進めます 

協 2-2-2 

行政手続きなどの電子化を
進めます 
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● ～全体構成～ 

【施策】 【主要事業】 【事業群】 

協 2-3 

健全な自治体
経営の推進 

 ・新たな行財政改革大綱の策定及び 

推進 

 ・田無庁舎整備事業 

・保谷庁舎・敷地整備事業 

・庁舎機能の整理統合についての 

 検討 

 

 

 

 
・行政評価制度の実施 

・総合窓口・ワンストップサービス 

の実施 

・人材育成基本方針に基づく人材 

育成の推進 

・多摩北部都市広域行政圏協議会 

での調査・研究 

凡例：●＝新規追加事業 

 

 

 

 

 

 

協 2-3-1 

行財政改革を推進します 

協 2-3-2 

行政評価を実施します 

協 2-3-3 

行政サービス体制の改善を
進めます 

協 2-3-4 

市民が利用しやすい庁舎づ
くりに努めます 

協 2-3-5 

分権時代にふさわしい職員
づくりに努めます 

協 2-3-6 

広域行政の推進を図ります 
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今後のスケジュールとして、現在11月４日（火）から12月３日（水）の１カ月間、後期基本計画案

のパブリックコメントを実施しております。いただいたご意見については検討を行いその結果も踏

まえて、12 月中に開催予定の審議会から計画案についての答申が行われる予定です。 

最終的には平成 21 年２月末を目途に後期基本計画の策定に向けて取りまとめを進めてまいり

ます。 

 

スケジュール 

10 月～11 月 

7月～8月

ワークショップ 

スケジュール 

9 月～11 月 7 8 月～ 月 7 7月

市
民
意
識
調
査

企
業
団
体
ヒ
ア
リ
ン
グ

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト 

市
民
説
明
会 

平成２０年度平成１９年度 

審議会5回開催予定審議会 ５回開催 

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト 

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム 

４月 12 月 2 月末 

後
期
基
本
計
画
の
策
定 

６．今後のスケジュール 

後
期
基
本
計
画
案
の
答
申 

後
期
基
本
計
画
案
の
中
間
答
申 


